INARCTICA

UYnen CoBera aupexktopoB Bacuinenko Anna 'enHagbeBHa npusHana CoBeTOM JUPEKTOPOB
IHAO «MHAPKTUKA)» He3aBucuMbIM 4ieHOM CoBeTa JUPeKTOpPoB 22 masi 2026 1.
(mpotokoJ 3aceqanus CoBera q1upekTopoB Ily0JnyHOro akumoHepHOro oouecTa

«MHAPKTHUKA» Ne 476 ot 22.05.2026)

DopMyJIHPOBKA BONPOCA MOBECTKH THS:

6. O npusHanuu Bacuienko A.I. He3aBHCHMBIM KaHIAMIaTOM B 4WieHbl CoBeTa JHUPEKTOPOB
ITAO «MHAPKTHUKAY»;

KBOpyM AJId IpOBEACHMS 3aCCAaHUsA UMEIICH.

Ilo mecToMy BonpocCy MOBECTKH JHS Ha TOJIOCOBAHUE MMOCTABIEH CIEAYIONUI MPOEKT PEeIIEeHUs:

6.1. Ilpmsnare kanauaata B 4wieHbl CoBera aupekTOopoB Bacmienko AHHY I'eHHaabeBHY,
COOTBETCTBYIOICl KPHTEPHAM HE3aBHMCHMOCTH, HECMOTPS HAa HaJH4He CBSAI3AHHOCTH C
HAO «MHAPKTHUKA> - noan. 6 n.4 Ilpuiaoxenus Ne 4 k IIpapuiam sucrunara IAO MockoBckast
bupxa, yrBep:xkaenHbiM pemennem HabmionareabHoro cosera ITAO MockoBekas bupxa»
26.02.2026 (nanee — «IIpaBuia JUCTUHTAY).

Hanu4yue kputepust CBA3aHHOCTH 00YCJIOBJIEHO cJIeAyOINM o0cTosiTebeTBOM: 05 cenTsiops 2023 .
000 <«MHAPKTUKA C3», sBaswomeecsi OIHMM U3  NOAKOHTPOJbHBLIX  OOLIECTB
IHAO «<MHAPKTHUKA» (najee takike — «O011ecTBO»), 3aKI104110 J[0roBop Ha mpeaocTraBiieHUe
KOHCYJIbTAUMOHHBIX Yeayr OO0 «EM Kommynukanumn» (zasnee — «Jloropop»).

B cBs3u ¢ 3TUM BhIsiBJIeHA cBA3aHHOCTH Bacmiaenko A.. ¢ TAO «MHAPKTHUKA», nockojabKy
Bacusenko A.l., #aBIfAsicb KaHAWAATOM B He3aBHcHMMble 4ieHbl CoBeTa JHUPEKTOPOB
IHAO «MHAPKTHUKA», oaHoBpeMeHHO siBjsieTcsi [JIaBHBIM HCHOJHHUTEIbHBIM JUPEKTOPOM
000 «EM KoMMyHHKALAW.

IIo Bbimeykazannomy Jloroopy OOO «EM Kommynukauuuw» oka3zpiBaer Q00O «MHAPKTUKA
C3» KOHCYJIbTALMOHHBIEC YCJAYrH B 00JacTH cBsi3ell ¢ OOLIECTBEHHOCTHI) M OTHOLIEHWl ¢
HHBECTOPaMH.

HNuble xputepun cBsa3aHHocTH Bacuienko A.Il., Hampumep: ¢ rocyrapcTBOM, CylIeCTBEHHBIM
aknuoHepom OOImecTBa, CyIIeCTBEHHBIM KOHTPAareHTOM WJIH KOHKypeHToM OO0miecTBa, He
BBISIBJICHBI.

Coget qupexTopoB ITAO «MHAPKTHUKA) cuuTaert, 4To cBA3aHHOCTH Bacuienko A.I. ¢ O6mecTBoM
sABJaseTcs: GopMaJIbHOM M He BJIUsIeT HA IPHHUMAaeMble €10 pelleHus U ee paboTy B coctaBe CoBera
AupeKkTopoB O01IeCTBA, MOCKOJIBKY:

1) OO0 <MHAPKTHKA C3», 3akmouusiee Jlorosop ¢ OO0 «EM KoMMyHuKanuu», He BIAUAET U
He MokeT BIMATH Ha pemieHus [TAO «<MHAPKTHUKA», nockoabKy, cjieays Jy4YIIMM NPaKTHKaM
KOPNOPaTUBHOIO yNpaBjeHus U pexkoMenaauusm Komexca xopnoparuHoro ynpasieHusi banka
Poccuu, OO0 «<MHAPKTHUKA C3» He ronocyer uMemmuMucs y Hero akuusamu OOuiecTBa Ha
Oo0mmx codpanusax axknuonepoB OomectBa. Opranbl ynpasiaeHusi IIAO «MHAPKTUKA» npu
NPUHSATHH pelleHui 1eliCTBYIOT CAMOCTOSITEIbHO.

2) ABasasce padornnkoM OO0 «EM KommyHnukanum» Bacuienko A.I. He y4acTByeT B OKa3aHUM
KOHCYJbTAMOHHBIX yCIyT o fanHomy Jloroeopy. Takike 3anumaemasi Bacusienko A.I. 101KHOCTD
B 000 «EM Kommynnkanum» (I1aBHBIH HCIIOJHUTEIbHBIN IMPEKTOP) B COOTBETCTBUH € YCTABOM
AAHHOTO 00IeCTBA He OTHOCHUTCS K MCIOJHUTEIbHOMY OPraHy YNPaBJIeHHMS OPraHM3aliH, B CBSI3H
¢ 4eM (popMaJibHbIE OCHOBAHMSA CBA3AHHOCTH COOJIIOIAIOTCA He B MOJTHOI Mepe.

3) Bacusienko A.I. npuHUMAaeT yyacTHe BO BCeX OYHBIX U 3204HBIX 3acefanuax CoBeTa IMpPeKTOpPOB
ITAO «MHAPKTHUKA», aBasiercs npenceaarejieM Komurera no Ha3HauYeHUAM U BO3HATPAKICHHIO,
a Tak:ke wienoM Komutera no ycroiiunBomy pazsurnio CoBera 1MpeKTOPOB.

Ha 3acenanusax Cosera qupexkTopoB O0mecTBa U ero komuTeToB Bacuienko A.I. Bcerna nposBiasiet
NMPOAKTHUBHYIO O3ULHIO, 321aeT BONPOCHI MEHEIKMEHTY, 1aeT eHHbIe PEKOMEHIAMH 10 CYLIeCTBY
paccMaTpuBaeMbIX BompocoB. IIpu rojiocoBanuu mo BompocaM mnoBecTkM OHs Bacwienko A.T.
BO3/1€PKMBAJACH, OT NMPUHATHUS PelIeHNH MO0 HeKOTOPbIM M3 HHMX, YTO yKa3bIBaeT Ha TO, YTO



nesaTeJbHOCTH Bacuienko A.I. B CoBere qupexkTopoB O0mecTBa HanpaBjieHa Ha MpeAcCTaBJIeHUe
HHTepecoB camMoro O01IecTBa B COOTBETCTBUHU C €r0 cTpaTerveil pa3BUTHS M BceX €ro aKIMOHePOB,
a He OT/JeJBHBIX I'PYII AKIHMOHEPOB, TPETHUX JIUI HJIN MEHeIKMEHTAa.

4) JxkcneprHbie 3HaHusA Bacmienko AL B cpepe IR, PR m HR, MHOroneTHnii onsIT padoTsl ¢
KPYNHBIMHU NyOTu4HbIMU kKomnaHusiM obecnieunBaeTr [IAO «MHAPKTHUKA) coBepiieHcTBOBaHHe
aeaTeabHocTH OO1ecTBa B JaHHBIX o0JjgacTsax. B yacrnoctun, B 2024-2025 rr. Komurter mno
HA3HAYeHHMSAM M BO3HATPAKIEHMIO, Bo3IIaBiasieMblii Bacuinenko AHHoi ['eHHagbeBHOI, COBMECTHO ¢
Ton-MeHeI:kMeHTOM O01IecTBa y4acTBOBAJ B pa3padoTKe MPOrpaMMbl J0JIrOCPOYHOH MOTHBALMH
AJIsT  KII4YEeBBIX padoTHHKOB OO0IIecTBa, MOTHBAIMOHHOW MNpoOrpaMMbl 3a peaju3anuio
HHBECTHIIMOHHBIX NMPoeKkToB. B 2025 rony 0bL10 mMpoBeeHO MHOKeCTBO He(opMaJbHBIX BCTped
wieHoB KomuTeTra mo HasHavYeHHMSIM W BO3HATPAaKIEHHMI0 ¢ ToN-MeHeM:xkMeHToM OOmecTBa Imo
BONpPOCAaM MpeeMCTBEHHOCTH padoTHUKOB. biaronaps akTuBHOMY ydacTuio wieHoB Komurtera mo
HA3HAYEHUSIM U BO3HAIPANKAEHMI0 KJIOUYeBble padoTHuku OOlecTBa paHee MpouLiu odyueHue B
mkoje ynpasieHusa «CKOJIKOBO». Tak:xke Bacuienko A.I. peryiaspHo Ha 3acenanusax Cosera
AUpeKkTopoB HH(opMupyeT apyrux uwieHoB CoBera AUPEKTOPOB M MeHeXxkMeHT OOliecTBa 0
TeKyLIMX MUPOBBIX U poccuiickux TenaeHuusx B IR u PR.

YunTsiBas U3J0KeHHOE, HATH4YHMe (POPMAJILHOIO KpUuTepHs cBA3aHHOCTH Bacuienko A.I. ¢ ogxaum
u3 noAKOHTPOJIbHBIX ITAO «MHAPKTHUKA» oomectes (OO0 «<MHAPKTHUKA C3») He oka3biBaeT
BJIMSIHMSI HA CAMOCTOSITEIbHOCTD U He3aBUCUMOCTD no3uuuu Bacuienko A.I. mo paccmarpuBaemMbIM
Coserom aupektopoB ITAO «MHAPKTHUKA)» Bompocam, a Tak:ke HAa CHOCOOHOCTH BBIHOCHTH
00beKTHBHBIE U 100POCOBECTHBIE CYKAeHUS], He3aBUCHMbIe OT BJIUSIHUSA UCTIOJTHUTEIbHBIX OPTraHOB
IHAO «MHAPKTHKA, ero noaKOHTPOJbHBIX 00LIECTB, 2 TAK/KE 0TAEJbHbIX IPYII AKHMOHEPOB.

Pe3yabTaThl rojiocoBanus no BONPOCY 6 MOBeCTKH THSA:
Anekcannpos Brnanumup BanepseBud — «3A»

AronoBa Caliépa SAxynoBHa — «3A»

bnarupes Anekceii [TaBnoBuy — «3A»

BacuibkoB JImutpuit OneroBuy — «3A»

Bacunenko Anna I'ernagseBna — « BO3JEPXKAJIACH»
Kamees Poman BuranseBuu — «3A»

Mapuenko AHapelt AnekcaHapoBHY — «3A»

[lorynsaes Bnanucnas FOpeeBuu — «3A»

Yepnosa Exarepuna AHaTonbeBHA — «3A»

«3a» - § ros1I0cOB
«IIpotusy - 0 roocoB

«Boznepxancs» - 1 ronoc

Pemienue npunsToO.



